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U F E N-ATT

CAPITAL PARTNERS

Sehr geehrte Investoren, Pfaffikon, 20. Januar 2026
Liebe Geschéftspartner und Freunde von Ufenau Capital Partners,

Zu Beginn des Jahres 2026 mochten wir einen Moment innehalten, um auf die Erfolge des Jahres 2025 zurtickzublicken
und lhnen die wichtigsten Hohepunkte eines weiteren erfolgreichen Jahres bei Ufenau vorzustellen. Trotz eines
schwierigen makrodkonomischen Umfelds konnte unser Team 2025 starke Ergebnisse in den Bereichen Fundraising,
Portfolioentwicklung und Exits erzielen. Damit haben wir unsere Erfolgsbilanz in der konsequenten Umsetzung sowie in
der systematischen Wertschopfung durch unsere Buy-&-Build-Strategie weiter gefestigt.

Wir sind dankbar fir lhr anhaltendes Vertrauen und die partnerschaftliche Zusammenarbeit, die es uns ermdoglichen,
attraktive Investitionsmoglichkeiten zu realisieren und unsere Portfoliounternehmen bei der Entfaltung ihres vollen
Potenzials zu unterstiitzen.

Fundraising:

Ufenau hat seinen Asset-Light-Flagship-Fonds Ufenau VIII erfolgreich bei EUR 2.12 Milliarden (Hard Cap) geschlossen.
Damit erzielten wir 2025 das grosste und zugleich schnellste Fundraising eines in der DACH-Region ansassigen General
Partners und erhdhten das verwaltete Vermégen (AuM) auf Gber EUR 5 Milliarden.

Dieser Meilenstein unterstreicht das starke Vertrauen unserer Investoren in unsere Strategie, unsere Plattformen sowie
unsere Fahigkeit, nachhaltig Wert zu schaffen. Wir freuen uns sehr, die Zusammenarbeit mit lhnen fortzusetzen und
gleichzeitig ausgewahlte neue Investoren willkommen zu heissen.

Exits:

Nach dem erfolgreichen Exit des DACH-basierten Textildienstleisters Lavatio im Dezember 2024 (Ufenau V) konnten wir
auch 2025 weitere Verkdufe realisieren und erfolgreiche Exits in Ufenau IV und Ufenau VI sowie Folgeinvestments
bestatigten die Wirksamkeit unserer strategischen Partnerschaften sowie unseres Buy-&-Build-Ansatzes in Europa.

Fair Damage (Deutschland): Im Mai 2025 verdusserten wir den -
Versicherungsdienstleister fir Schadenmanagement erfolgreich an QED, einen FYy X )
Private-Equity-gestiitzten strategischen K&ufer. Der Exit markiert den . FAI RDAMAGE
erfolgreichen Abschluss der Partnerschaft im Fonds Ufenau IV und schafft eine

starke Ausgangslage fiir das weitere Wachstum des Unternehmens.

CVS (Spanien): Im August 2025 verdusserten wir den fiihrenden Anbieter

technischer Wartungs- sowie Kalte- und Infrastrukturschutzleistungen an den

borsenkotierten franzoésischen Konzern Eiffage. CVS war unsere erste 4‘ cvs
Plattforminvestition in Spanien. Seit unserem Einstieg im Jahr 2020 konnte der \ grOUp
Umsatz mehr als verdreifacht werden. Der Exit erzielte ein MOIC von 4.3x und

bestéatigt den Erfolg unserer internationalen Expansionsstrategie.

Neue Plattforminvestitionen 2025:
Im Jahr 2025 investierte Ufenau in neue Plattformen in Deutschland, Polen und im Vereinigten Konigreich, die jeweils
erfolgreich gestartet sind und bereits erste Add-on-Akquisitionen sowie ein starkes Wachstumspotenzial aufweisen.

. PKF WMS (Deutschland): Eine fiihrende regionale Beratungsgruppe mit Fokus

’ PKF WM S auf Steuerberatung, Rechtsberatung, M&A sowie angrenzende Dienstleistungen
und einer Uber 90-jahrigen Geschichte. Die Plattform konnte bereits die erste
Add-on-Akquisition erfolgreich abschliessen und verfiigt tiber eine gut gefiillte
Pipeline fur weitere Zukaufe.



KWKR (Polen): Eine fiihrende regionale Anwaltskanzlei mit Schwerpunkten in
TMT, Corporate, Real Estate, Compliance, IP und Steuern. KWKR ist unsere erste

KWKR Plattforminvestition in Polen nach der Er6ffnung unseres Biros in Warschau
sowie die zwoélfte und letzte Plattform von Ufenau VII. Bereits drei Monate nach
Einstieg wurde die erste Add-on-Akquisition erfolgreich umgesetzt.

Express Solicitors (UK): Eine Top-100-Kanzlei mit Gber 800 Mitarbeitenden an

drei Standorten im Vereinigten Konigreich, davon rund 500 qualifizierte

W Juristinnen und Juristen. Der Fokus liegt auf der Vertretung von Kligern im

SOLICITORS Bereich Personenscfjaden. Exp‘ress Solicitors ist die erste Plattforminvestition
Lawyers helping Injured people unseres Londoner Biiros und die erste Plattform von Ufenau VIII.

Transaktionsaktivitat:

Im Jahr 2025 hat Ufenau 52 Akquisitionen abgeschlossen, darunter drei Plattforminvestitionen und 49 Add-on-
Akquisitionen. Dies unterstreicht die anhaltende Dynamik unserer industrialisierten Buy-&-Build-Investitionsstrategie.

e Seit Griindung hat Ufenau lber 470 Transaktionen realisiert, darunter 43 Plattformen, mehr als 415 Add-ons
sowie 17 Exits.

e Das aktuelle Portfolio umfasst 26 Plattformunternehmen mit einem Umsatz von EUR 2.8 Milliarden und einem
EBITDA von EUR 450 Millionen, beschaftigt werden liber 16’000 Mitarbeitende.

e In den letzten funf Jahren erzielte das Portfolio ein durchschnittliches jahrliches Wachstum (CAGR) von 26%
beim Umsatz und 28% beim EBITDA, was die nachhaltige operative Wertschépfung widerspiegelt.

Organisatorische Entwicklung:

Seit der Griindung von Ufenau im Jahr 2010 ist die kontinuierliche Starkung unseres Teams und unserer organisatorischen
Fahigkeiten ein zentraler Schwerpunkt. Ziel ist es, Talente zu férdern, die Zusammenarbeit zu starken und langfristige
Wertschopfung sowohl innerhalb von Ufenau, als auch in unseren Portfoliounternehmen zu ermaoglichen.

. Uber die Transaktionstétigkeit hinaus investierten wir auch 2025 gezielt in den Ausbau unserer Organisation. Dazu
zahlten 13 wohlverdiente Beforderungen, die Aufnahme von 30 Praktikantinnen und Praktikanten an allen
Standorten sowie die Erweiterung unseres Biiros in Pfaffikon, um operative Kapazitdten und die Zusammenarbeit
weiter zu starken.

. Zusatzlich fiihrten wir interne Schulungsprogramme, Team-Events sowie gezielte Entwicklungsinitiativen durch. In
der zweiten Jahreshédlfte 2025 lancierten wir zudem die Ufenau Academy, unser firmeneigenes Online-
Lerninstrument, um Wissensaustausch und kontinuierliche Weiterbildung systematisch in der Organisation zu
verankern — mit Fokus auf Social Skills, rechtliche Themen, Leadership sowie investitionsrelevante Kompetenzen.

Dariiber hinaus bauten wir 2025 unsere strukturierte, funktionstibergreifende Workshop-Plattform fiir CEOs, CFOs, HR-

und M&A-Verantwortliche unserer Portfoliounternehmen weiter aus. Damit starken wir unsere Rolle als langfristiger

Wachstumspartner und vertiefen die Zusammenarbeit mit den Managementteams, um nachhaltiges Wachstum tber

aktive Buy-&-Build-Strategien und unternehmerisches Engagement zu sichern.

4 3
STRENGTHENING OUR TEAM 8 ORGANIZATIONAL CAPABILITIES

Diese Initiativen starken unsere Fahigkeit, Portfoliounternehmen wirkungsvoll zu unterstiitzen, Talente zu entwickeln
und eine leistungsstarke Organisation zu erhalten. Damit ist Ufenau bestens positioniert, unsere Strategie konsequent
umzusetzen und nachhaltige Ergebnisse fiir Investoren zu erzielen.



TOP 20 INVESTORS IN DACH PE DEALS (2020-2025)* Externe Anerkennung:

Ranking Investor HQ Location Deal Count Im Zeitraum von 2020 bis 2025 belegte Ufenau den 1. Platz
unter den Top-20-Private-Equity-Hausern in der DACH-
Region. Mit Gber 187 abgeschlossenen Transaktionen in
diesem Zeitraum, bestatigt dies unsere kontinuierliche
France | Leistungsfahigkeit und starke Marktposition.

itzerland | UK

Diese Erfolgsbilanz wurde zusatzlich durch die Nominierung
als Finalist bei den Real Deals Private Equity Awards 2026
in drei renommierten Kategorien unterstrichen:

° Fundraiser des Jahres
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& @them ‘ . Private Equity Haus des Jahres: Small Cap
uropean o
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Ausblick 2026:

Fiir das kommende Jahr sind wir uns der anhaltenden makrookonomischen und geopolitischen Unsicherheiten bewusst.
Gleichzeitig verfiigen wir (iber eine starke Kapitalbasis, ein resilientes Portfolio von 26 Plattformunternehmen sowie eine
aktive Pipeline potenzieller Plattform- und Add-on-Akquisitionen. Dies versetzt uns in eine ausgezeichnete Position, um
weiterhin diszipliniert und gleichzeitig chancenorientiert zu investieren.

Dank unserer nachgewiesenen Expertise in der Identifikation, Akquisition und Weiterentwicklung kleiner und
mittelgrosser Unternehmen in unterschiedlichen Branchen sind wir Gberzeugt, auch kinftig attraktive langfristige
Renditen fiir unsere Investoren zu erwirtschaften — selbst in einem sich wandelnden Marktumfeld.

Wir danken unseren Investoren herzlich fur ihr fortwahrendes Vertrauen und die partnerschaftliche Zusammenarbeit,
den Managementteams unserer Portfoliounternehmen fir ihr Engagement und ihre operative Exzellenz sowie unseren
Kolleginnen und Kollegen bei Ufenau fiir ihre hohe Professionalitat, Einsatzbereitschaft und unternehmerische Haltung.
Das Zusammenspiel all dieser Faktoren hat die Erfolge des Jahres 2025 ermdglicht und bildet eine starke Grundlage fir
ein weiteres erfolgreiches Jahr 2026.

Vielen Dank fir lhre anhaltende Unterstiitzung und Ihr Vertrauen.
Freundliche Griisse

lhr Ufenau Team

Uber Ufenau Capital Partners

i Ufenau Capital Partners ist eine unabhdngige Schweizer Investorengruppe mit Sitz am Zirichsee. Wir fokussieren uns auf
| Mehrheitsbeteiligungen an Dienstleistungsunternehmen in der DACH-Region sowie Spanien, Portugal, Polen, Benelux und UK, die in
| den Bereichen Business Services, HealthCare, IT-Services, Education & Lifestyle und Financial Services aktiv sind. Seit 2011 hat Ufenau
i in >460 Dienstleistungsunternehmen in Europa investiert. Mit einem umfassenden Kreis von namhaften und erfahrenen
! Industriepartnern (Eigentiimer, CEOs, CFOs) verfolgt Ufenau Capital Partners einen aktiv mehrwertschaffenden Investmentansatz auf
1 Augenhdhe mit den Unternehmern. Ufenau verwaltet > EUR 5,0 Mrd. Assets under Management.

Ufenau Capital Partners AG m www.ucp.ch

Huobstrasse 3 . . info@ucp.ch
CH-8808 Pfaffikon, Schwyz Folgen Sie uns auf LinkedIn. Telefon + 41 44 482 66 66
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